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Вступительный комментарий 

Темы выпуска объединяет несколько обстоятельств: последствия 

идущей широкой перестройки мировой энергетики, недавняя 

Великая рецессия в мире и текущий спад производства в России. 

В электроэнергетике России появились новые проблемы при 

формировании оптового рынка. Известна сложность выполнения 

компаниями обязательств по вводу мощностей; но прибавились 

жалобы потребителей, потом потребители стали создавать 

свои мощности, ожили программы энергоэффективности и 

случился спад производства. Избыток мощности на оптовом 

рынке показывает, что в системе есть просчеты — это важно для 

оценки будущего спроса при обсуждении новой Энергостратегии. 

Подобные процессы идут в ЕС: крупные вложения в газовую 

отрасль повысили долги энергокомпаний. Эффект Фукусимы 

замедлил развитие ядерной энергетики, направив ЕС в сторону 

ВИЭ. Попытка ЕС уйти от «углеродной ловушки» влияет на 

энергетическую независимость, но меньше — на снижение эмиссии 

парниковых газов. Для защиты климата эффективнее вложить 

европейские фонды в экономику, например, Индии, где ожидаемый 

рост угольной генерации существенно увеличит выбросы СО2. 

Споры о применении СРП представляют собой качели: низкие цены 

на нефть и нехватка финансовых ресурсов — выгодно СРП; высокие 

цены на нефть — национальные компании «топят» СРП. Вопрос 

национальных и региональных интересов не имеет простого 

решения. Вероятно, российские компании предпочтут работать 

самостоятельно, но геополитическая ситуация стала непростой. 

Ситуация на рынках СПГ напоминает недавние времена рецессии 

2008–2009 годов. Цены на СПГ в Азии стали снижаться, и по миру 

вновь «бродит призрак» единства газовых рынков. Падение цен на 

нефть и — по индексации — цен на СПГ создает новую ситуацию в 

мире, возможно на этот раз более устойчивую. Географические 

направления инвестиций в добычу газа могут стать ближе по 

рентабельности, что должно подтолкнуть развитие отрасли. 

Главный советник руководителя Аналитического центра 

проф. Леонид ГРИГОРЬЕВ  
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Российская статистика 

Таблица 1 

Ключевая энергетическая статистика по России 

Показатель Ед. измер. 
Нояб. 
2014 

Дек. 
2014 

Янв. 
2015 

Фев. 
2015 

Март 
2015 

Апр. 
2015 

Месяч. 
изм., % 

Годов. 
изм., 

% 

Нефть 

Добыча млн т 43,5 45,1 45,1 40,7 45,2 43,8 -3,0 1,6 

Экспорт млн т 18,1 16,2 20,5 18,3 20,5 20,2 -1,2 2,5 

Переработка млн т 24,6 25,4 24,0 22,3 23,6 22,8 -3,8 2,0 

Природный газ 

Добыча млрд куб. м 57,5 62,8 60,8 53,3 55,1 51,8 -6,0 -1,3 

Экспорт (без 
СПГ) 

млрд куб. м 12,2 13,9 14,6 13,0 15,8 нд нд нд 

Потребление млрд куб. м 46,5 нд 52,4 45,2 нд  нд нд нд 

Уголь 

Добыча млн т 33,9 35,4 31,1 29,5 29,6 27,7 -6,4 3,5 

Экспорт млн т 11,9 11,5 11,8 11,2 12,7 11,8 -6,9 -6,0 

Электроэнергия (ЭЭ) и тепло 

Выработка ЭЭ млрд кВт·ч 96,0 104,1 102,4 93,2 95,9 86,9 -9,4 2,8 

Произ-во тепла млн Гкал 67,4 68,9 70,3 57,3 53,8 43,6 -19,0 -12,6 

Источник — Минэнерго России, Росстат 

График 1 

Экспорт нефти из России 

 

Источник — Минэнерго России, Росстат  
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График 2 

Производство нефтепродуктов в России 

 

Источник — Минэнерго России 

В апреле 2015 г. добыча нефти в России составила 43,8 млн т (+1,6% к апрелю 2014 г.), 

экспорт — 20,2 млн т (+2,5%), переработка — 22,8 млн т (+2,0%). В целом за январь — 

апрель 2015 г. по сравнению с аналогичным периодом 2014 года добыча и экспорт 

нефти выросли на 1,0% и 5,8% соответственно, а переработка снизилась на 1,0%. 

Добыча природного газа в апреле 2015 г. продолжила падение (–1,3% к апрелю 2014 г.); 

за 4 месяца 2015 года снижение добычи составило 4,9% по сравнению с 2014 годом. 

График 3 

Средние розничные цены на нефтепродукты в России и индекс потребительских 
цен (ИПЦ) за неделю 

 

Источник — Росстат  
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Таблица 2 

Цены на нефтепродукты на 18 мая 2015 г. и их изменение за 28 дней (руб./л) 

Регион/нефтепродукт 
АИ-80 АИ-92 АИ-95 ДТ 

Цена Изм. Цена Изм. Цена Изм. Цена Изм. 

Российская Федерация 30,84 0,01 32,17 0,01 35,06 0,00 34,35 -0,02 

Москва нд нд 32,72 0,05 35,74 0,04 34,60 -0,02 

Московская область 30,23 0,07 32,13 0,10 35,19 -0,01 33,71 -0,01 

Санкт-Петербург нд нд 32,65 -0,01 36,09 0,00 34,62 0,02 

Ленинградская область 31,30 0,00 32,12 0,00 35,17 0,02 34,07 0,01 

Новосибирск 26,58 0,00 30,06 0,00 32,58 0,00 34,96 0,00 

Екатеринбург нд нд 31,73 0,00 34,13 0,00 34,57 0,00 

Казань 29,93 -0,08 30,45 -0,48 33,44 -0,56 33,66 -0,20 

Владивосток нд нд 35,22 0,01 37,13 0,00 37,14 -0,02 

Севастополь нд нд 36,73 0,06 38,88 0,16 35,58 0,03 

Источник — Росстат 

В апреле — мае 2015 г. розничные цены на моторные топлива в среднем по России не 

изменились. Выросли цены в Якутске и Пскове, снизились — в Кызыле, Красноярске, 

Казани. Производство электроэнергии в России в апреле 2015 г. выросло на 2,8% по 

сравнению с апрелем 2014 г., а потребление увеличилось на 1,6%. За четыре месяца 

2015 года потребление и производство электроэнергии выросло на 0,4% и 0,9% 

соответственно по сравнению с 2014 годом. 

График 4 

Потребление и цена электроэнергии в России 

 

Источник — НП «Совет рынка»  
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Мировая статистика 

Таблица 3 

Цены на энергоносители 

Показатель Ед. измер. 
30 
апр 

07 
май 

14 
май 

21 
май 

Изм. за 
мес., % 

Среднемес.* 
год. изм., % 

Нефть Urals долл./барр. 64,1 64,1 65,6 65,6 7,5 -40,3 

Нефть Brent долл./барр. 64,9 65,1 66,1 65,9 8,2 -40,6 

Нефть WTI долл./барр. 59,6 59,0 59,9 60,2 8,3 -41,6 

Бензин (цена ARA FOB) долл./т 683,0 664,5 683,5 692,0 5,9 -32,5 

Дизель (цена ARA FOB) долл./т 589,3 597,5 606,3 601,5 7,8 -34,3 

Газ (цена на TTF Hub) долл./тыс. куб. м 262,3 256,4 262,6 254,4 -0,6 -12,0 

Уголь (API 2 CIF ARA) долл./т 59,8 59,7 59,2 58,8 -1,7 -16,8 

Электроэнергия (EEX) евро/МВт·ч 35,0 27,9 20,2 34,0 11,8 -20,8 

* Здесь и далее цены за май 2015 г. рассчитаны как средние за период 1–21 мая. 

Источник — Thomson Reuters Datastream, Intercontinental Exchange 

В мае цены на нефть достигли максимальных значений с начала года, но их 

дальнейший рост остановился. Поддержку ценам оказывали данные о сокращении 

запасов нефти и снижении числа буровых установок в США, а также геополитическая 

напряженность на Ближнем Востоке. В то же время сохраняющийся избыток и слабый 

мировой спрос пока надежно ограничивают дальнейший рост цен. 

График 5 

Цены на нефть Urals, WTI и Brent 

Источник — Thomson Reuters Datastream  
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График 6 

Цены российского газа на границе с Германией, газа на TTF Hub, индонезийского 
СПГ в Японии и природного газа в США (Henry Hub) 

   

Источник — МВФ, Intercontinental Exchange 

К концу апреля — началу мая цены на природный газ в США опустились ниже отметки 

100 долл./тыс. куб. м из-за рекордного для весенних месяцев увеличения запасов в 

подземных хранилищах за всю историю подсчета показателя. Эхо падения нефтяных 

цен обусловило ситуацию, при которой цены на российский газ по долгосрочным 

контрактам в Германии вплотную приблизились к спотовым. Дальнейшему падению 

цен на СПГ в азиатском регионе способствует та же причина, усиленная 

обостряющейся конкуренцией среди поставщиков.  

График 7 

Динамика цен на уголь (API 2 CIF ARA), газ (TTF Hub) и электроэнергию (EEX) 

Источник — Thomson Reuters Datastream  
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График 8 

Добыча и потребление нефти в мире; изменение доли ОПЕК в мировой добыче и 
доли ОЭСР в мировом потреблении 

Источник — МЭА 

В мае МЭА оставило без изменений прогноз мирового спроса на нефть в 2015 году —

93,6 млн барр./день, что на 1,1 млн барр./день больше фактического показателя 2014 

года. При этом прогноз прироста предложения нефти со стороны стран, не входящих в 

ОПЕК, в 2015 году повышен с 0,6 до 0,8 млн барр./день.  

Таблица 4 

Производство (добыча) и потребление нефти, млн барр./день 

 
2014 2015 II кв. 2015 / 

II кв. 2014, % II III  IV I  II (прогноз)  

Добыча нефти 

ОПЕК 36,4 37,0 37,0 37,0 - - 

Сауд. Аравия 11,4 11,5 11,5 11,7 - - 

США 11,7 12,1 12,4 12,5 12,5 7,2 

Россия 10,9 10,8 11,0 11,0 11,0 1,1 

Мир 93,0 94,1 95,2 95,1 - - 

Потребление нефти 

Китай 10,4 10,4 10,8 10,5 10,7 2,4 

Европа (ОЭСР) 13,4 13,9 13,6 13,5 13,5 0,6 

США 19,0 19,5 19,8 19,5 19,3 1,4 

Мир 91,6 93,1 93,8 93,1 92,6 1,1 

Источник — МЭА  
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По теме выпуска: В России 

Электроэнергетика в России: мечты и реальность 

До сентября 2015 г. в России согласно законодательству 

предполагалось провести первый долгосрочный конкурентный 

отбор мощности (ежегодный, со сроком отбора — через четыре 

года); при этом запуск долгосрочного рынка мощности уже 

несколько раз переносился. Однако прошедший конкурентный 

отбор мощности (далее — КОМ) на 2015 год выявил значительный 

профицит мощности на оптовом рынке электроэнергии и 

мощности (далее — ОРЭМ). Это говорит о том, что в системе 

наблюдаются просчеты в предыдущем планировании; ситуацию 

также усугубляют сложившиеся и нерешенные проблемы отрасли. 

При таких условиях ввод системы долгосрочного КОМ вновь 

оказывается под вопросом — будут ли стороны готовы брать на 

себя обязательства и нести риски на четыре года вперед, и нужны 

ли будут новые мощности через четыре года? 

В 2007 году, в год начала масштабных реформ в электроэнергетике, планировалось, что 

темпы роста потребления электроэнергии в России будут составлять от 4,1 до 5,2% в 

среднем в год до 2020 года
1
. Это потребовало бы ввода 33,2 ГВт новой мощности 

только в период до 2010 года (включительно) и совокупных инвестиций порядка 

3 трлн. руб. (в базовом сценарии). Однако по итогам 2014 года производство 

электроэнергии в России составило 1059 млрд кВт∙ч, что близко к значению показателя 

2013 года, а с 2006 по 2014 год среднегодовой темп роста производства электроэнергии 

составил 1,2% (по данным Росстата). Как отмечается в ряде исследований, прогнозы в 

Генсхеме строились на основе высоких темпов роста потребления электроэнергии, 

фактически наблюдаемых в 2006 году; ставки также были сделаны на ожидание 

высоких темпов экономического роста и существенный прирост потребности в 

электроэнергии в бытовом секторе. Реформаторы также руководствовались 

необходимостью привлечения инвесторов, что было проще сделать, пообещав 

значительные перспективы развития российской энергетики. Несмотря на то, что в 

период 2000–2012 годов (за исключением 2009 года) в России действительно 

наблюдались довольно высокие темпы экономического роста от 3 до 8%, этого все же 

                                                 

1
 Генеральная схема размещения объектов электроэнергетики до 2020 года (далее — Генсхема). 

Потребление электроэнергии приблизительно равно его производству. 

http://www.rao-ees.ru/ru/investor/reporting/reports/report2006/9_1.htm
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было недостаточно для достижения запланированного прироста потребления 

электроэнергии. Для того чтобы добиться таких темпов роста, с каждым 

дополнительным процентным пунктом ВВП должен был бы происходить рост 

потребления электроэнергии на 0,5–1%; фактически же долгосрочная эластичность 

спроса на электроэнергию по ВВП за рассматриваемый период составляла примерно 

0,3–0,35. Действительно, по итогам 2014 года видно, что прогнозы были завышены. 

Фактический рост производства электроэнергии в рассматриваемый период 

происходил на фоне замедляющихся темпов роста экономики и промышленного 

производства, а также стабильной численности населения. Данные факторы и 

объясняют достаточно скромные темпы роста производства электроэнергии. Впрочем, 

критика столь высоких прогнозов по потреблению электроэнергии наблюдалась еще в 

2008 году (например, работа ИПЕМ).  

Как результат, расхождение между запланированными и фактическими показателями 

по 2014 году составляет около 300 млрд кВт∙ч (для сравнения, в 2014 году 

производство электроэнергии на АЭС и ГЭС равно 353,6 млрд кВт∙ч).  

График 9 

Производство электроэнергии в России, 2001–2014 годы: прогноз и факт 

 

Примечание — 2014 год по ВВП и населению представлен с учетом Крымского ФО, 
производство электроэнергии — без учета Крымского ФО.  

Источник — Росстат (фактические данные), Генеральная схема размещения объектов 
электроэнергетики до 2020 года (прогноз от 2007 года) 

Однако завышенный прогноз роста энергопотребления не привел автоматически к тем 

объемам строительства мощностей, которые были запланированы в 2007 году. К 2010 

году ожидаемого прироста мощностей (на 33,2 ГВт) не произошло (График 10), что 

позволило тогда говорить о существовании проблемы привлечения инвестиций в 

строительство новой генерации и в модернизацию действующих объектов. При этом 

http://so-ups.ru/fileadmin/files/laws/orders/sipr_ups/sipr_ups_14-20.pdf
http://esco-ecosys.narod.ru/2008_7/art012.htm
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происходило некоторое выбытие мощностей, что усугубляло ожидаемые проблемы — 

формировались ожидания относительно нарушения в устойчивости системы (в этот 

период еще ждали роста потребления электроэнергии). Как результат, в декабре 2010 г. 

между государством и генераторами подписаны первые договоры на предоставление 

мощности (далее — ДПМ) для ТЭС и похожие договоры для ГЭС и АЭС. Соглашения 

давали генераторам ряд преференций на рынке мощности: при процедуре КОМ 

мощность по ДПМ, а также новые объекты атомной генерации и гидроэнергетики 

проходят отбор в приоритетном порядке и по заранее установленным ценам (для ДПМ 

льготные условия действуют 10 лет, для новых ГЭС и АЭС — 15 лет). В период 2010–

2014 годов был введен значительный объем новых мощностей: преимущественно по 

ДПМ для ТЭС, а также новые АЭС и ГЭС (График 10).  

График 10 

Вводы и совокупные мощности электростанций в ЕЭС России, 2008–2014 годы 

 

Источник — СО ЕЭС 

По данным СО ЕЭС, всего за период 2010–2014 годов в ЕЭС России было введено 

25 ГВт новой мощности; прирост мощности составил 8%, или 18 ГВт. Это значительно 

меньше по сравнению с планируемыми в Генсхеме до 2015 года почти 130 ГВт новых 

вводов и приростом мощности в ЕЭС России на 87 ГВт. Однако при этом ВВП в ценах 

2008 года с 2010 по 2014 год вырос на 10%; в результате прирост мощности 

электростанций был на уровне роста ВВП. Таким образом, хотя фактический прирост 

мощности составил в 5 раз меньшую величину, чем планировалось в начале реформ, 

прогнозы все же были завышены: КОМ на 2015 год выявил в ЕЭС России профицит в 

размере 15 ГВт мощностей (Таблица 5). Ожидается, что в 2016 году профицит 

http://www.np-sr.ru/market/wholesale/index.htm
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достигнет 20 ГВт. Планы по вводу определенного объема мощностей по новым ТЭС, 

АЭС и ГЭС сохраняются и для ближайшего будущего. Так, по данным СО ЕЭС, до 

2020 года по ТЭС планируется ввести порядка 9 ГВт, вывести — от 2 до 5 ГВт, по 

АЭС — ввести около 9 ГВт и вывести 4,7 ГВт, по ГЭС — ввести 0,7 ГВт. Совокупный 

объем мощности в ЕЭС России к 2020 году может превысить 245–250 ГВт. 

Стоит отметить, что профицит на ОРЭМ образовался не только в результате ввода 

мощностей, но и по причине отсутствия вывода ряда электростанций, которые 

получают статус «вынужденной» генерации (требуются для обеспечения потребителей 

тепловой энергией или электроэнергией, оплачиваются на КОМ по особой цене, 

несмотря на то, что КОМ не прошли). На КОМ-2015 изначально статус «вынужденной» 

генерации получили 5,1 ГВт мощности, однако после КОМ по вынужденному тарифу 

оплату получили еще 12,7 ГВт из «профицитных» 15,4 ГВт. Для решения проблемы 

нужны изменения и на рынке электроэнергии, и в сфере теплоснабжения.  

Таблица 5 

Результаты КОМ-2014 и КОМ-2015: значительные изменения 

Заявки и итоги КОМ КОМ-2014 КОМ-2015 Изменение, % 

Предложение мощности 192,2 199,5 4% 

Спрос на мощность 189,0 183,8 -3% 

ДПМ ТЭС, новые АЭС, ГЭС 20,7 28,4 +37% 

«Вынужденная» генерация 7,7 5,1 -34% 

Отобрано прочих мощностей 160,2 150,1 -6% 

Профицит 3,1 15,4 +397% 

Источник — НП «Совет рынка»  

Проблемы ОРЭМ видны: в 2015 году доля обязательных к приобретению мощностей на 

КОМ составила 18% от спроса, что создает дополнительную нагрузку на потребителя. 

В ближайшие годы данная нагрузка будет только возрастать (уже запланирован ввод 

новых мощностей, вывод старых ограничен, а значительных темпов экономического 

роста до 2020 года не ожидается). Рост «регулируемой» доли приводит к снижению 

степени конкуренции, постепенно отдаляя отрасль от рыночного определения цены и 

возвращая ее к государственному регулированию. В такой ситуации ввод 

дополнительного механизма привлечения инвестиций по гарантированной в будущем 

цене может еще больше усугубить сложившиеся проблемы, что делает введение 

механизма долгосрочного КОМ в 2015 году маловероятным.  

http://so-ups.ru/fileadmin/files/laws/orders/sipr_ups/sipr_ups_14-20.pdf
http://www.rushydro.ru/activity/invest/investprogramm/2014/
http://www.kommersant.ru/doc/2675255
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По теме выпуска: В мире 

Электроэнергетика ЕС: выход из «углеродной 

ловушки»? 

К началу 2000-х годов применительно к энергетическим системам 

индустриально развитых стран ряд экспертов стал использовать 

термин «углеродная ловушка»2. Фактически это их зависимость 

от предшествующего развития (технологического, социального, 

институционального и т. д.), усиливающаяся через растущий 

эффект от масштаба и приводящая к устойчивости 

доминирования в энергетическом балансе ископаемых источников 

энергии. Она особенно характерна для сложных технологических 

систем, которые отличает долгий горизонт инвестиций, таких 

как электроэнергетика. Уверенное продвижение генерации на 

горючих ископаемых в развивающемся мире придает «углеродной 

ловушке» глобальный эффект. Тем интереснее и важнее 

становится попытка ЕС осуществить переход к низкоуглеродной 

генерации. В течение 2000-х годов ЕС последовательно наращивал 

мощности ВИЭ, ориентируясь на газ как резервное топливо, но 

образовавшийся к концу десятилетия избыток генерирующих 

мощностей поставил эту модель под вопрос, как и будущую 

устойчивость европейской энергетической системы.  

Установленные электрогенерирующие мощности ЕС в 2013 году достигли уровня 

960 ГВт; половина из них ориентирована на сжигание ископаемого топлива  

(График 11). В 2000 году доля генерирующих мощностей, использующих горючее 

топливо, находилась на уровне 57%. Но за этот же период совокупный вклад ветровой 

энергии и фотовольтаики возрос с незначительного 1% до 19%. Европейская 

электроэнергетика переживает этап трансформации в сторону декарбонизации.  

В теории выход из «углеродной ловушки» должен быть обусловлен внешним для 

системы шоком, который находит выражение в технологическом прорыве, получении 

новых научных данных (например, о климатических изменениях), значительном 

изменении цен на основные энергоресурсы, катастрофах (таких как крупные аварии на 

АЭС) и т. д. Это, в свою очередь, ведет к корректировке государственной политики, 

                                                 

2
 См., например, Unruh G. Understanding carbon lock-in / Energy Policy, 28, 2000, pp. 817–830. 
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переменам в потребительских предпочтениях, возникновению новых рыночных ниш 

для альтернативных энергоресурсов. Европейская практика в целом подтверждает 

представленный подход. 

График 11 

Структура и динамика электрогенерирующих мощностей ЕС, 2000–2013 

 

Источник — Eurostat 

Дополнительная возможность для реорганизации электроэнергетики ЕС связана с 

«возрастной» структурой генерирующих мощностей Евросоюза. По состоянию на 

2011 год абсолютное большинство европейских АЭС и угольных электростанций было 

старше 20 лет, а возраст ГЭС, как правило, превышал 40 лет
3
. С технологической точки 

зрения сроки эксплуатации ГЭС достигают 70 лет, угольных электростанций — 50 лет, 

АЭС — 40–60 лет, газовых электростанций — 40 лет, а для ветровых и 

фотовольтаических установок они оцениваются в 20–25 лет. С экономической точки 

зрения сроки эксплуатации в первую очередь связаны со сроками окупаемости 

проектов
4
.  

Выбывающие мощности ЕС в последние годы активно компенсировал генерирующими 

объектами ВИЭ, пользующимися масштабной государственной поддержкой, и 

газовыми электростанциями (комбинированного типа) — как наиболее чистым, гибким 

и безопасным вариантом резервных мощностей. По оценке Европейской ассоциации 

ветровой энергетики, в 2000–2013 годах чистый прирост ветровых установок 

                                                 

3
 Honore A. The Outlook for Natural Gas Demand in Europe / Oxford Institute for Energy Studies paper NG 87, 

June 2014. 
4
 World Energy Investment Outlook / IEA, 2014. 
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насчитывал 105 ГВт, фотовольтаических элементов — 80 ГВт, мощностей газовых 

электростанций — 103 ГВт, а чистое выбытие мощностей АЭС и угольных 

электростанций составило соответственно 13 ГВт и 19 ГВт. Тем не менее, ряд 

факторов, проявившихся на стыке 2000–2010 годов, внес определенные коррективы в 

поступательный переход ЕС к низкоуглеродной электроэнергетике с опорой на газ как 

резервное топливо.  

Экономический кризис 2008 года и последовавшее замедление темпов экономического 

роста ЕС привело к более низкому, чем прогнозировалось, спросу на электроэнергию и 

образованию избыточных мощностей. Цены на электроэнергию снизились, но ввод 

новых генерирующих объектов ВИЭ продолжился, так как поддерживаемые политикой 

ЕС, они не среагировали на рыночные стимулы. В условиях дальнейшего 

распространения генерации на ВИЭ, в европейской электроэнергетике усилилась 

конкуренция между другими энергоресурсами. Так как ГЭС и АЭС имеют низкие 

краткосрочные предельные издержки, возросшая конкуренция преимущественно 

затронула угольные и газовые электростанции.  

С развитием сланцевой революции в США, которая вытеснила значительные объемы 

американского угля на международные рынки, европейский газ (с середины 2011 года) 

стал заметно проигрывать в ценовой конкуренции с углем
5
. Ситуацию усугубил кризис 

европейской системы торговли квотами на выбросы (ЕСТК), переизбыток разрешений 

в которой обрушил цены на выбросы, так что система перестала создавать стимулы для 

перехода к более чистым источникам энергии. Решение по ЕСТК было отложено на 

2015 год. Кроме того, активное внедрение ВИЭ оказало повышательное давление на 

операционные издержки резервных мощностей на газе и угле, требуя большей гибкости 

в изменении объемов генерации, то есть более частых запусков и остановок. В 2012–

2013 годах газовые электростанции были в основном задействованы в периоды 

пикового спроса — средний коэффициент использования мощностей на них 

варьировался в пределах 30–35% при прогнозируемых (при принятии инвестиционных 

решений) 45–57%. Мощности угольных электростанций использовались на 55–60%
6
.  

В результате газовые электростанции Европы в последние несколько лет оказались 

неспособны полностью покрывать постоянные издержки, что вызвало консервацию 

мощностей и закрытие ряда электростанций. По оценкам Cedigaz, в 2013 году около 

25 ГВт простаивали, были законсервированы или закрыты, еще 25 ГВт находятся в зоне 

риска, и до 30% газовых мощностей может выбыть к 2015–2016 годам.  

                                                 

5
 Подробнее см. Энергетический бюллетень №3, июнь 2013. 

6
 Honore A. The Outlook for Natural Gas Demand in Europe / Oxford Institute for Energy Studies paper NG 87, 

June 2014. 

http://ac.gov.ru/files/publication/a/271.pdf
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МЭА, в числе прочих, предупреждает, что при сохранении текущих трендов стимулы 

для инвестиций в газовую генерацию в Европе будут серьезно подорваны, а по 

прогнозу эти инвестиции потребуются, хотя и в относительно меньшем объеме, чем в 

2000-е годы (График 12). 

График 12 

Усредненные годовые инвестиции в электрогенерирующие мощности ЕС: 
фактические 2000–2013 и прогнозируемые 2014–2035 

 

Источник — МЭА (World Energy Investment Outlook 2014) 

«Угольный ренессанс» в европейской электроэнергетике также сомнителен. Угольная 

генерация в ЕС сейчас более востребована, чем газовая, но ВИЭ начинают оказывать 

давление и на нее: UBS оценило ее сокращение в 2013 году в 4%. Более того, ЕС 

продолжает ужесточать законодательство по охране окружающей среды. Директива ЕС 

2001/80/EC «Об ограничении выбросов некоторых загрязняющих веществ в воздух от 

крупных установок сжигания» обязывает электростанции Евросоюза сокращать 

выбросы пыли, двуокиси серы, оксидов азота: установки, не соответствующие 

требованиям, должны были быть закрыты к 2015 году. На смену этой директиве идет 

Директива ЕС 2010/75/EU «О промышленных выбросах», диктующая адаптацию более 

жестких ограничений по выбросам к 2023 году. Потенциально это означает вывод из 

эксплуатации 65–70 ГВт старых угольных мощностей.  

Перспективы столь масштабного выбытия генерирующих мощностей на угле и на газе, 

которые должны поддерживать дальнейшую экспансию ВИЭ, сопровождаемые 

затягиваем сроков и отказами от реализации инвестиционных планов, способны 

оказать дестабилизирующее воздействие на европейскую электроэнергетику и требуют 

оперативной реакции европейских законодателей.  
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Обсуждение: В России 

Соглашения о разделе продукции: опыт 

применения в России 

Широкое применение соглашений о разделе продукции (далее — 

СРП) — самого распространенного в мире механизма 

взаимодействия национальных правительств с иностранными 

инвесторами в сфере добычи нефти и газа — в теории должно 

было стать основой преодоления проблемы нехватки финансовых 

ресурсов, сдерживающей развитие ТЭК России в начале 1990-х 

годов. Однако на практике было заключено всего лишь три 

соглашения, а опыт их реализации, несмотря на достижение 

положительных результатов, принято считать неудачным. 

История вопроса 

СРП является самым распространенным видом контрактных взаимоотношений между 

государством и инвестором в сфере разведки и добычи углеводородного сырья, 

применяющимся с 1960-х годов. При использовании СРП государство выступает 

собственником ресурсов и привлекает инвестора в качестве подрядчика для 

предоставления технических и финансовых услуг по разведке и добыче нефти и газа. 

Инвестор несет все риски, связанные с разведкой и добычей (несет убытки в случае 

необнаружения углеводородов). В случае обнаружения углеводородного сырья 

добываемые нефть и газ делятся между инвестором и национальным правительством в 

заранее согласованной пропорции. Инвестор получает право возместить издержки, 

затраченные на разведку, освоение и эксплуатацию месторождения за счет добываемой 

продукции. Обычно СРП предусматривает предел возмещения издержек, который не 

может быть превышен. СРП может также предусматривать уплату налогов и, в 

некоторых случаях, роялти. 

Как правило, государства прибегают к использованию СРП в случаях, когда реализация 

проектов по добыче углеводородов на иных условиях невозможна (отсутствие 

технологий, высокая стоимость реализации, нерентабельность проекта в рамках 

действующей налоговой системы). Подобная ситуация имела место в России в начале 

1990-х годов. Так, объем инвестиций в ключевые для российской экономики нефте- и 

газодобывающие отрасли в период с 1990 по 1995 год сократился почти на 70%, а 

объемы добычи нефти и природного газа — на 40 и 13% соответственно. 
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Нормативно-правовое оформление российской модели СРП началось с Указа 

Президента Российской Федерации от 24.12.1993 № 2285 «Вопросы соглашений о 

разделе продукции при пользовании недрами», утратившим силу с принятием 

Федерального закона от 30.12.1995 № 225-ФЗ «О соглашениях о разделе продукции». 

Однако потенциал закона в принятом виде был существенно ограничен по сравнению с 

его первоначальным вариантом: добавлена возможность пересмотра положений СРП 

по требованию одной из сторон в случае «существенного изменения обстоятельств» 

(опасность произвольного толкования), а также длительная и сложная процедура 

одобрения (путем принятия дополнительного законодательства) участков недр для 

разработки. Данные изменения повысили издержки и риски реализации СРП–проектов. 

В 1999 году был принят Федеральный закон от 07.01.1999 № 19-ФЗ «О внесении 

изменений и дополнений в Федеральный закон «О соглашениях о разделе продукции», 

который, несмотря на некоторые изменения в сторону либерализации режима, привел к 

дальнейшему снижению привлекательности СРП для инвесторов: были установлены 

ограничения в отношении запасов, которые могут разрабатываться в рамках СРП, а 

также достаточно жесткие требования по локализации оборудования и услуг. 

Таблица 6 

Краткая характеристика российских СРП–проектов 

Проект Участники Описание 

Харьягинское 
месторождение 

¶ Total (40%); 

¶ Statoil (30%); 

¶ ОАО «Зарубежнефть» 
(20%); 

¶ ОАО «ННК» (10%) 

Соглашение подписано 20 декабря 1995 г. В рамках проекта 
осуществляется разработка и добыча нефти. Общие запасы 
нефти составляют порядка 160,4 млн т, из которых 
95 млн т — в контрактной зоне. 

Сахалин–1 

¶ ExxonMobil (30%); 

¶ SODECO (30%); 

¶ ONGC Videsh Ltd. 
(20%); 

¶ ОАО «НК «Роснефть» 
(20%)7 

Соглашение подписано 30 июня 1995 г. В рамках проекта 
осуществляется освоение и эксплуатация трех шельфовых 
месторождений в Охотском море на северо-востоке 
о. Сахалин: «Чайво», «Одопту» и «Аркутун-Даги». 
Извлекаемые запасы углеводородов на проекте составляют 
примерно 307 млн т нефти и 485 млрд куб. м газа. 

Сахалин–2 

¶ ОАО «Газпром» (50% + 
1 акция); 

¶ Royal Dutch Shell PLC 
(27,5% — 1 акция); 

¶ Mitsui & Co. Ltd. 
(12,5%); 

¶ Mitsubishi Corp. (10%) 

Соглашение подписано 22 июня 1994 г. В рамках проекта 
осуществляется освоение Пильтун-Астохского (нефть и ПНГ) 
и Лунского (газ) шельфовых месторождений. Извлекаемые 
запасы углеводородов составляют свыше 600 млрд куб. м 
газа, а также 170 млн т нефти и конденсата. В рамках 
проекта был построен первый в России СПГ-завод. 

Источник — Аналитический центр по данным компаний 

                                                 

7
 ОАО «НК «Роснефть» участвует в проекте через свои дочерние компании ЗАО «РН–Астра» (8,5%) 

и ЗАО «Сахалинморнефтегаз–Шельф» (11,5%). 
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В начале 2000-х годов, с ростом цен на нефть, заинтересованность в СРП–проектах со 

стороны государства, сменилась недовольством условиями заключенных соглашений. 

В условиях высоких цен на нефть в противоречие вошли также интересы российских 

компаний и их потенциальных конкурентов в лице иностранных инвесторов. 

В результате 2000-е годы ознаменовались ужесточением доступа иностранных 

компаний к нефтегазовой отрасли: увеличивается налоговая нагрузка на режим СРП, 

упраздняются комиссии по разработке условий пользования недрами и подготовке СРП 

по 26 месторождениям. Более того, в середине 2000-х годов началось «давление» на 

операторов СРП, что привело к вхождению в 2007 году ОАО «Газпром» в состав 

проекта «Сахалин-2» в качестве основного акционера. 

Производственные и финансовые показатели 

По оценкам Счетной палаты России, в 1995–2013 годах операторами СРП добыто 

117 млн т нефти и газоконденсата, 92 млрд куб. м газа, а также произведено около 

48 млн т СПГ. В настоящее время СРП–проекты играют важную роль в экспорте 

углеводородов (около 7% общероссийского объема). Был построен первый и пока 

единственный в России СПГ–завод («Сахалин–2»), который вывел ее на рынок АТР. 

Совокупные затраты с начала работ составили более 60 млрд долл. (в 2013 году — 

4,6 млрд долл.). Все затраты, подлежащие возмещению (53 млрд долл.), 

компенсированы государством углеводородами в полном объеме. Совокупный доход 

государства за весь срок действия проектов составил более 24 млрд долл. (из них 

15 млрд долл. поступило в федеральный бюджет и 9 млрд долл. — в региональные 

бюджеты). В 2013 году государство в целом получило около 8 млрд долл. 

Нефть и газовый конденсат 

В 2014 году добыча нефти и газоконденсата операторами СРП составила 14,4 млн т 

(2,7% от общероссийского объема добычи), что на 0,5 млн т больше уровня 2013 года. 

Экспорт нефти и газоконденсата операторами СРП составил 14,3 млн т. В результате 

доля операторов СРП в общероссийском объеме экспорта нефти и газоконденсата 

составила 6,6% (+0,7 п. п. по сравнению с 2013 годом). 

Природный и попутный нефтяной газ 

В 2014 году добыча природного газа и попутного нефтяного газа (далее — ПНГ) 

операторами СРП составила 27,6 млрд куб. м (4,3% общероссийского объема), в т. ч. 

25,1 млрд куб. м природного газа, объем добычи которого остался на уровне 2013 года 

(Таблица 7). Объем добычи ПНГ составил 2,5 млрд куб. м (+0,2 млрд куб. м по 

сравнению с 2012 годом). Операторы СРП демонстрируют достаточно высокий уровень 

утилизации ПНГ, превышая средний по России показатель на 7 п. п. 
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Таблица 7 

Добыча и полезное использование ПНГ операторами СРП, 2012–2014 годы 

 
Добыча ПНГ, млрд куб. м % полезного использования 

2012 2013 2014 2012 2013 2014 

Операторы СРП 2,2 2,3 2,5 83,8 90,1 91,0 

ВСЕГО ПО РОССИИ 54,8 58,6 64,0 76,2 78,8 84,0 

Источник — Аналитический центр по данным Минэнерго России 

Добываемый операторами СРП газ поставляется как на внутренний, так и на внешние 

рынки. Экспорт газа осуществляется в виде СПГ (проект «Сахалин-2») с 2009 года. 

В 2014 году экспорт СПГ составил 14,4 млрд куб. м газа (10,7 млн т СПГ), что на 

0,2 млрд куб. м (0,1 млн т) меньше уровня 2013 года. В результате доля операторов 

СРП в общероссийском объеме экспорта газа в 2014 году составила 6,9% (+0,7 п. п.). 

Текущие проблемы 

Несмотря на положительные результаты, реализация проектов в настоящее время 

характеризуется наличием ряда проблем, требующих скорейшего решения (Таблица 8). 

Таблица 8 

Текущие проблемы реализации СРП–проектов 

Проект Проблемы 

Харьягинское 
месторождение 

Отсутствует система поддержания пластового давления и утилизации газа, не 
проведена модернизация центрального пункта сбора продукции для очистки газа. В 
результате ежегодно сжигается около 120 млн куб. м (74% добываемого) газа, что 
ведет к экономическим и экологическим потерям 

Сахалин-1 

Все еще не решен вопрос реализации газа на экспорт с месторождения «Чайво». 
Недополученный доход государства, по данным Счетной палаты России, уже составил 
4,3 млрд долл. Решением проблемы должно стать строительство СПГ завода, о котором 
договорились компании–инвесторы. Однако, по оценкам Счетной палаты России, это 
приведет к удорожанию проекта и снижению доходов государства от его реализации 

Сахалин-2 

Проблемой остается схема получения роялти. В соответствии с распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 06.09.2011 № 1539–р (в мае 2014 г. действие 
распоряжения было продлено до 2017 года) роялти по проекту выплачивается в 
натуральной форме (газ поступает в ГТС для потребителей Сахалинской области 
и Приморского края). Поставки газа по такой схеме приводят к снижению доходов 
государства из-за разницы цен на газ на внешнем и внутреннем рынках. В 2012 году эта 
схема обошлась государству недополучением 18 млрд руб. дохода. Следует, однако, 
отметить, что такое решение обусловлено неготовностью изначального варианта 
газоснабжения дальневосточных регионов России (Киринское месторождение еще не 
вышло на проектную мощность) 

Источник — Отчет Счетной палаты России по действующим СРП–проектам 
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Выводы 

Несмотря на прошлые просчеты и текущие проблемы, СРП–проекты показали 

положительные результаты: операторы играют существенную роль в экспорте 

российских углеводородов, участвуют в газоснабжении внутренних потребителей, 

заняли 4,4% на мировом рынке СПГ, а государство получает ежегодный доход. 

Достижение этих результатов, учитывая политические и экономические условия, в 

которых начиналась реализация проектов, было бы невозможным без заключения 

соответствующих соглашений. Дальнейшее расширение числа СРП–проектов было 

фактически заблокировано, отчего на практике выиграли только российские нефтяные 

компании, оградившие себя от потенциальных конкурентов, а отрасль лишилась 

выбора. 

Основным фактором, повлиявшим на формирование негативного отношения к СРП в 

России, выступило отсутствие гибкой и «справедливой» системы защиты интересов 

государства и инвесторов в условиях изменяющейся конъюнктуры. Просчеты 

1990-х годов пришлось исправлять за счет «выдавливания» иностранных инвесторов, 

что не могло не сказаться на инвестиционной привлекательности страны. 

Определенную роль в этом сыграло и «невнятное» начало и задержки с реализацией 

проектов со стороны операторов, главным образом по Харьягинскому СРП. 

Что касается перспектив дальнейшего использования СРП в России, то вероятно, что в 

явном виде СРП вряд ли будут использоваться в России, в т. ч. для разработки 

шельфовых месторождений. За 20 лет сильно изменилась ситуация в отрасли: 

российские нефтяные компании окрепли, повысили свою эффективность, набрались 

необходимого опыта и уже работают на аналогичных условиях за рубежом. Тем не 

менее, необходимость привлечения инвестиций, в т. ч. иностранных, в отрасль в 

условиях истощения действующих месторождений и жесткой внешней конкуренции 

сохранится в долгосрочном периоде. В этой связи политика по привлечению 

инвестиций в экономику страны должна строиться не на определенных налоговых и 

контрактных режимах, а на лежащих в их основе принципах предоставления 

долгосрочных гарантий и стабильных взаимовыгодных для государства и инвестора, в 

т. ч. иностранного, условий работы. 
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Обсуждение: В мире 

Рынки СПГ: время охлаждения 

В 2014 и начале 2015 года значительно изменилось положение на 

мировых рынках газа. Одной из наиболее запоминающихся 

иллюстраций ситуации на газовых рынках последних лет являлось 

расхождение цен на региональных рынках. Но теперь наблюдается 

противоположная тенденция: под влиянием упавших цен на нефть 

и слабости конъюнктуры на азиатских рынках СПГ региональные 

спотовые цены на газ в Европе и Азии сильно сблизились, и цены 

долгосрочных контрактов также двигаются в этом направлении. 

Цены на газ на региональных рынках Азии, Европы и Северной Америки в 2009–2013 

годах хорошо демонстрировали фактическое отсутствие единого мирового газового 

рынка. Различия цен в несколько раз, зависящие и от региональной конъюнктуры, и от 

инфраструктурных проблем, и от особенностей контракта, серьезно влияли на стимулы 

участников рынка, как и на энергетическую политику государств. 

На рынке сжиженного природного газа в последнее время ключевую роль играет 

Азиатско-Тихоокеанский регион (АТР). В 2014 году его доля в мировом импорте СПГ 

достигла 75%, примерно как и годом ранее. С 2010 по 2013 год этот рынок активно рос, 

так что спрос стран АТР в 2013 году более чем на 75 млрд куб. м превысил 

предкризисный уровень 2008 года и приблизился к 225 млрд куб. м в год. Но в 2014 

году этот рост закончился, и потребление СПГ в регионе, как и в мире в целом, 

осталось почти на прежнем уровне (в мире — около 300 млрд куб. м). Год назад мы 

отмечали в Энергетическом бюллетене № 13, что в условиях слабого европейского и 

североамериканского спроса только лишь АТР поддерживает развитие мирового рынка 

СПГ, но и там положительная динамика обеспечивается в основном Китаем и 

Республикой Корея. В 2014 году не стало и этой опоры: Корея сократила годовой 

импорт почти на 3 млрд куб. м, а Китай увеличил его менее чем на 0,5 млрд куб. м.  

В то же время достаточно устойчивым оказался в последнее время европейский спрос: 

если в 2012 и 2013 годах довольно высокая ценовая конкурентоспособность 

российского газа подрывала позиции других поставщиков и обусловливала снижение 

импорта СПГ, то в 2014 году европейские спотовые цены «провалились» ввиду 

невысокого спроса (График 13), и «Газпром» с его относительно жесткими ценами 

вновь оказался не в лучшей ситуации. Определенную роль могли сыграть и 

http://ac.gov.ru/files/publication/a/2666.pdf
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политические факторы. Так или иначе, сокращение импорта СПГ в Европу в 2014 году 

почти прекратилось, а вот поставки российского газа, напротив, снизились. 

Прекращение «перемещения спроса» на СПГ из Европы в Азию стало ключевым 

фактором изменения соотношения и относительной динамики цен на европейском и 

азиатском рынках. Вот уже более года на спотовом рынке газа в АТР наблюдаются в 

основном понижательные тенденции (График 13).  

График 13 

Спотовые цены на газ и цены по долгосрочным контрактам  

 

Источник — Министерство экономики, торговли и промышленности Японии, МВФ, Thomson 
Reuters  

Свою роль в этом играет, конечно, и динамика цен на нефть. Рынки газа и нефти тесно 

не связаны между собой — этот довод часто приводится противниками нефтяной 

индексации цен в газовых контрактах, однако для АТР это не вполне верно. Например, 

в Японии около 30% мощностей электрогенерации, работающих на ископаемом 

топливе (без учета производства электроэнергии для собственных нужд 

потребителями), используют именно жидкое топливо, и еще более 10% мощностей 

принадлежат к смешанному типу и обладают возможностью работать в том числе и на 
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жидком топливе. Поэтому элементы межтопливной конкуренции нефти и газа здесь 

имеют место. Важна и конкуренция между поставками газа по контрактам с нефтяной 

индексацией, при некоторой свободе покупателя по отбору газа в рамках долгосрочных 

контрактов, и спотовыми поставками, в особенности в АТР, где спотовый рынок еще 

недостаточно развит, чтобы жить «самостоятельной жизнью», как в Европе.  

В связи с этим спотовые цены на газ остро отреагировали на снижение цен на нефть в 

АТР; к тому же эти цены существенно более гибкие и быстрее отвечают на колебания 

конъюнктуры, чем цены долгосрочных контрактов. Европейские же спотовые цены 

достаточно автономны от нефти, как из-за особенностей региональной энергетики, так 

и благодаря развитию рынка — что в конечном счете и привело к выравниванию 

спотовых цен в двух регионах. 

Снижение спотовых цен на газ в АТР в середине 2014 года приписывается погодным 

условиям и замедлению роста в Китае и Республике Корея, но «вторая волна» их 

снижения, последовавшая в конце 2014 и начале 2015 годов, формировалась под 

влиянием нефтяных котировок. Однако этот спад, вероятнее всего, уже отыгран, и 

сейчас соотношение спотовых цен на газ и на нефть в АТР выглядит вполне привычно. 

Но и возвращение цен СПГ в Азии хотя бы к 400 долл./тыс. куб. м выглядит 

сомнительно при существующих ценах на нефть. 

В то же время цены долгосрочных контрактов в Азии еще имеют заметный потенциал 

снижения в ближайшие месяцы, как и контрактные цены «Газпрома» в Европе.  

Ограниченные темпы развития рынков СПГ, а, следовательно, и полномасштабной 

интеграции глобального газового рынка часто связывают, во-первых, с нестабильным 

спросом, во-вторых, со слабым развитием инфраструктуры предложения газа, в первую 

очередь сжижения. Они должны действовать на цены СПГ противоположным образом, 

и снижение цен указывает, что в текущий момент преобладает первый фактор. 

Действительно, в условиях конкуренции с трубопроводными поставками, которые 

зачастую могут (хотя бы потенциально) довольно сильно опускаться по цене в борьбе с 

конкурирующими поставками СПГ — если условия контракта позволяют, — 

поставщики сжиженного газа рискуют оказаться «предельными» продавцами, 

которыми покупатели «пожертвуют» при изменении обстоятельств в первую очередь, 

что и происходило в Европе в 2012–2013 годах. Впрочем, эта европейская ситуация 

пока мало применима для Азии с ее слаборазвитой трубопроводной инфраструктурой, 

однако неустойчивость спроса в связи с макроэкономическими и погодно-

климатическими факторами здесь проявилась вполне. Неопределенности добавляет и 

ожидаемое частичное восстановление работы японской атомной энергетики. 
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Снижение цен в АТР может усилить сдерживающее давление на темпы развития 

мирового рынка СПГ по понятным причинам: именно наличие ценового 

дифференциала между регионами двигает развитие межрегиональной мировой 

торговли — этот дифференциал должен хотя бы превышать транспортные расходы. 

Впрочем, это выравнивание пока не касается США (с ценой газа около 

100 долл./тыс. куб. м в апреле 2015 г.); однако вопрос нынешней привлекательности 

азиатского рынка с учетом транспортных издержек может поставить под сомнение 

перспективы проектов по сжижению на западном побережье США и Канады. В любом 

случае азиатский рынок СПГ теряет часть своей привлекательности как «оазис» 

высоких и устойчивых цен на мировых энергетических рынках.  

Вместе с этим развивается и предложение: вторая половина 2010-х годов должна стать 

периодом ввода многих новых мощностей по сжижению, в особенности в Австралии и 

США. По оценке Oil and Gas Journal, уже в 2015–2016 годах в Австралии может быть 

введено до 80 млрд куб. м в год новых мощностей, хотя BG Group предполагает, что 

такой прирост в Австралии будет достигнут не ранее 2019 года. «Вторая волна» 

сжижения должна пройти в США: так, в прошлом году было принято окончательное 

инвестиционное решение по проектам Freeport и Cameron, ранее получившим 

одобрение регулятора FERC, начались предварительные работы и на проекте Cove 

Point — суммарно они могут дать более 35 млрд куб. м в год. Общий объем прироста 

мощностей по сжижению в мире может составить, по оценке BG Group, более 

160 млрд куб. м к 2020 году, вдобавок к более чем 400 млрд куб. м действующих 

мощностей, в то время как объем мирового рынка СПГ в последнее время стабилен на 

уровне около 300 млрд куб. м в год. Но вот рассматриваемые сейчас проекты попадают 

теперь в зону риска. 

Такое развитие событий способно привести к возникновению избытка на рынке и 

обусловить переход в состояние «рынка потребителя» (с соответствующим давлением 

на цену вниз), на что уже сейчас указывает Международная группа импортеров СПГ в 

своем последнем ежегодном докладе, опубликованном в апреле, или, во всяком случае, 

к росту рыночной волатильности при неравномерном вводе мощностей, что 

предсказывает BG Group. 

Вместе с этим объективный рост потребности в газе, несмотря на ряд внешних 

сдерживающих факторов, должен обеспечить соответствующий новому предложению 

рост спроса на СПГ в Азии — именно там продолжат разворачиваться основные 

события рынка СПГ. В Европе же вряд ли следует ждать серьезных изменений, во 

всяком случае заметного роста спроса, при условии относительно низких цен на нефть, 

сохраняющих конкурентоспособность долгосрочных контрактов «Газпрома».  
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Ключевые события: Российский контекст 

Экспорт газа из России: тенденция к снижению и реализуемые проекты 

Экспорт природного газа из России переживает непростые времена — объемы 

сокращаются, а потенциал значительного роста может быть реализован не ранее чем 

через 4–5 лет. Снижение поставок газа начало наблюдаться во второй половине 2014 

года, и похожая картина продолжается в 2015 году. За 2014 год экспорт газа 

уменьшился на 12%, а за I квартал 2015 г. снижение составило уже 20%. До 2020 года 

планируется реализовать несколько проектов, которые должны позволить нарастить 

экспорт за счет новых рынков сбыта и расширения поставок на старые рынки. 

Проект «Турецкий поток» (запуск в 2017–2018 году) нацелен на рост поставок газа в 

Юго-Восточную Европу в обход Украины; в мае было объявлено о начале 

строительства морского участка, мощность — 63 млрд куб. м газа в год. Часть газа 

пойдет на внутреннее потребление Турции, а часть — на европейский рынок. 

Газопровод «Сила Сибири» (поставки в Китай до 38 млрд куб. м газа в год) должен 

обеспечить экспорт газа к 2019–2020 году. В мае «Газпром» объявил о планах по 

строительству около 50 км линейной части газопровода в 2015 году. В мае же 

подписано соглашение между ОАО «Газпром» и CNPC о поставках газа по 

«западному» маршруту. Газопровод будет «брать» газ из ЕСГ России, что становится 

актуальным ввиду стагнации (или снижения) экспорта газа в страны СНГ и Европу. 

СПГ-проекты. Строится завод на полуострове Ямал (16,5 млн т в год), запуск в 2017–

2018 году. Проекты «Роснефти» на Сахалине, «Газпрома» на Балтике (принято ОИР в 

апреле) и Владивостоке под вопросом, а возможный ввод в строй — после 2020 года. 

Экспорт трубопроводного природного газа из России в I квартале 2013-2015 г. 

Источник — ФТС России   

http://www.gazprom.ru/press/miller-journal/523622/
http://rusenergy.com/ru/news/news.php?id=75918
http://www.gazprom.ru/press/news/2015/may/article226157/
http://ria.ru/economy/20150417/1059103095.html


 

 

 

28 

Э Н Е Р Г Е Т И Ч Е С К И Й  Б Ю Л Л Е Т Е Н Ь  

Выпуск № 24, май 2015 

 

Новости: Российский обзор 

Нефть и природный газ 

«Транснефть» повышает тарифы на экспорт нефтепродуктов. Как сообщают 

«Ведомости», с 1 июня 2015 г. изменятся тарифы на транспортировку нефтепродуктов 

по системе «Транснефтепродукта». Главное изменение — снижение тарифов на 

перевозку топлива внутри страны и одновременное повышение тарифов на экспортных 

направлениях. Данная мера направлена на «поддержку российской экономики»: рост 

тарифов внутри страны разгоняет инфляцию, а экспортные поставки не влияют на нее. 

В 2014 году в систему «Транснефтепродукта» было сдано 31,2 млн т нефтепродуктов, 

из которых 70% экспортировано, а 30% поставлено в Россию. Доля транспортировки 

нефтепродуктов в выручке «Транснефти» за 2014 год составила 8,8% (48,2 млрд руб.). 

В прошлом тарифы для экспорта нефтепродуктов росли больше, чем для внутреннего 

рынка: в 2013 году — на 6,6 и 4,6% и в 2012 году — на 10 и 8,6% соответственно. 

Влияние данной меры на инфляцию может быть ограниченным в силу того, что 

основная доля нефтепродуктов в России транспортируется по железной дороге. В 

структуре транспортировки нефтепродуктов на экспорт преобладает дизельное 

топливо, поставки которого в последние годы стремительно растут. Ожидается, что 

изменение тарифов не скажется как на структуре продаж на внутреннем рынке, так и на 

экспортных поставках. 

Решение о допуске частных компаний на шельф будет принято до августа. В конце 

мая вице-премьер А. Хлопонин заявил, что окончательное решение о допуске частных 

компаний на шельф должно быть принято в течение двух месяцев. По его словам, 

заседание правительственной комиссии по допуску частных компаний к шельфу 

запланировано на начало июня, а согласование с президентом пройдет до конца июля. 

В настоящее время дорабатываются основные критерии отбора компаний, которые 

могут получить разрешение для работы на шельфе. 

Напомним, в апреле Минприроды России согласовало с заинтересованными 

министерствами и ведомствами предложения по расширению доступа к шельфу, 

которые были впоследствии внесены в правительство (см. Энергетический бюллетень 

№ 23 за апрель 2015 г.) Согласно предложениям Минприроды России, частные 

компании, которые хотят осваивать шельф, должны соответствовать определенным 

критериям: опыт шельфовых работ (причем неважно, на каком шельфе компания 

осуществляла свою деятельность) и наличие финансовых и технических ресурсов. В 

настоящее время правом на освоение шельфа обладают «Газпром», «Роснефть» и 

«Зарубежнефть».  

http://www.vedomosti.ru/business/articles/2015/05/25/593375-transneft-povishaet-tarifi-na-eksport-nefteproduktov
http://www.rg.ru/2015/05/25/shelf-site-anons.html
http://www.gazeta.ru/business/2015/04/21/6649357.shtml
http://ac.gov.ru/files/publication/a/5146.pdf
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Новости: На пульсе мировых тенденций 

Освоение Арктики 

Власти США разрешили Shell добывать нефть в Арктике 

11 мая Администрация президента США выдала разрешение компании Shell на добычу 

нефти в арктических морях. Shell надеется уже летом начать бурение в Чукотском море 

и в море Бофорта. Несмотря на необходимость получения еще семи разрешений от 

других регулирующих органов и властей штата Аляска, принятое решение уже можно 

назвать важной локальной победой Shell над противодействием экологов, 

выступающих против бурения в арктических водах из-за угрозы экологической 

катастрофы. Напомним, что компания Shell уже получала все разрешения в 2012 году, 

но тогда работы пришлось прекратить из-за проблем, связанных с бурильной 

установкой и системой локализации разлива, а власти США запретили компании 

продолжать работы до устранения всех недостатков. К настоящему моменту Shell 

вложила 6 млрд долл. в освоение арктических проектов.  

Сланцевая революция 

В Техасе запретили ограничения на разработку сланцевых месторождений 

В середине мая руководство штата Техас утвердило закон, запрещающий 

территориальным властям вводить ограничения на добычу углеводородов из сланцевых 

месторождений методом гидравлического разрыва пласта (ГРП). Поводом послужило 

событие, произошедшее в ноябре 2014 г., когда в городе Дентон был проведен 

референдум, в ходе которого жители проголосовали за запрет ГРП. Символично, что 

Дентон находится в пределах месторождения Barnett Shale — в том месте, где впервые 

была успешно налажена добыча сланцевого газа в США. Аналогичные запреты ГРП 

готовятся принять некоторые города и поселения других штатов. Подобные споры 

могут спровоцировать волну судебных разбирательств на этой почве. 

Noble Energy покупает производителя сланцевой нефти Rosetta Resources  

В начале мая стало известно о приобретении Noble Energy компании Rosetta Resources. 

Сумма сделки оценивается в 3,7 млрд долл., учитывая, что Noble Energy достанутся 

долги Rosetta Resources на 1,8 млрд долл. Закрытие сделки ожидается осенью. В 

результате Noble Energy получит доступ к крупным месторождениям сланцевой нефти 

Eagle Ford и Permian Basin, находящимся в штате Техас. Руководство Noble Energy 

рассчитывает нарастить свою добычу углеводородов за счет них на 20%. Стоимость 

производителей углеводородов из сланцевых месторождений существенно снизилась, 

однако пока инвесторы подходят к подобным покупкам с осторожностью.  
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Новости: Мировой обзор 

Ближний Восток и Северная Африка 

Саудовская Аравия реформирует Saudi Aramco 

В конце апреля стало известно, что национальная нефтяная компания Саудовской 

Аравии Saudi Arabian Oil Company (Saudi Aramco), которая является крупнейшей 

нефтяной компанией в мире, будет подвергнута реструктуризации. Ключевым 

изменением является отделение компании от Министерства нефти и природных 

ресурсов, что даст Saudi Aramco больше свободы в принятии решений, контроле своих 

финансовых потоков и формально снизит степень политического вмешательства в ее 

дела. Кроме того, в руководстве Министерства нефти и природных ресурсов и Saudi 

Aramco произошли кадровые перестановки, и недавно был создан новый 

государственный орган — Высший экономический совет, — который заменил собой 

Верховный нефтяной совет, также участвовавший в формировании политики в 

нефтяной сфере. Некоторые эксперты полагают, что все эти шаги не приведут к 

существенным изменениям в функционировании нефтяной отрасли страны. В то же 

время есть вероятность того, что это лишь задел для масштабных изменений в 

нефтегазовом секторе Саудовской Аравии.  

Америка 

Morgan Stanley продает нефтяной бизнес 

11 мая американский инвестиционный банк Morgan Stanley объявил о продаже своего 

подразделения по торговле нефтью Global Oil Merchanting торговому дому Castleton 

Commodities International (CCI). Сумма сделки не разглашается, но эксперты оценивают 

ее в 1,0–1,5 млрд долл. Предметом сделки являются физические активы трейдера, 

заключенные ранее контракты на покупку, продажу и хранение нефти и 

нефтепродуктов, а также соглашения о фрахте танкеров. В результате сделки Morgan 

Stanley перестанет входить в число крупнейших мировых нефтетрейдеров. Средние 

объемы торговли нефтью и нефтепродуктами, осуществляемые Global Oil Merchanting 

за последние два года, составляли около 2 млн барр./день. Для сравнения: у 

крупнейшего мирового нефтяного трейдера Vitol аналогичный показатель составляет 

5,5 млн барр./день. Morgan Stanley занимался торговлей нефтью с 1980 года, но в 

последнее время объем операций резко сократился из-за выросших рисков и низкой 

доходности. Ранее Morgan Stanley пытался продать нефтяной бизнес дважды, но 

каждый раз сделка срывалась. В одном из случаев покупателем выступала российская 

компания «Роснефть», но в декабре 2014 г. Комитет по иностранным инвестициям 

США заблокировал сделку. 




