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Эффект от дерегулирования 
отрасли такси (Ирландия)
Ряд европейских стран до конца 90-х годов проводил политику жесткого регулирова-
ния отрасли такси, в том числе политику ограничения предложения на рынке.

На примере Ирландии можно увидеть, что отказ от политики жесткого регули-
рования позволил существенно увеличить доступность такси для населения.

После отказа от регулирования улучшились все основные показатели отрасли:

—— доля заказов, выполненных в течение 5 минут, выросла с 20% в 1997 

году до 60% в 2001 году;

—— выросло количество людей, пользующихся услугами такси еженедель-

но, с 43% в 1997 году до 51% в 2001 году;

—— по данным социологических опросов выросла доля респондентов, счи-

тающих, что стоимость услуги соответствует качеству, с 8% до 14%.

Существенно улучшилась обеспеченность такси на 10 000 жителей. Если в 2000 году 
в Дублине имелось только 2700 такси, то в 2002 году количество машин выросло до 
8609, или почти в три раза.

Мнение Аналитического центра

Из анализируемой информации можно сделать вывод о том, что практика регулиро-
вания отрасли через ограничение количества лицензий для такси не обеспечивает 
интересы потребителей услуги. При либерализации предложение услуг растет го-
раздо более высокими темпами, чем спрос.
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Эффект от дерегулирования 
отрасли такси (Нидерланды)
До 2000 года отрасль регулировалась в соответствии с законодательными актами, 
принятыми в 1988 году.

В конце 90-х годов было принято решение о проведении дерегулирования отрасли ав-
томобильных пассажирских перевозок, в том числе такси.

Индустрия таксопарков в Голландии в конце 90-х годов была аналогична ситуации 
в России (где налоговая политика стимулирует работу малых автопарков с количе-
ством машин до 20 единиц) и характеризовалась высокой долей малых таксопарков, 
имевших в среднем порядка 5 машин, если анализировать на уровне страны, и чуть 
более 1 машины — в Амстердаме.

В рамках реформы были установлены единые условия регулирования от-
расли, ранее существенно отличавшиеся на региональном уровне. Заметно 
изменился порядок выдачи разрешений. До реформы региональные власти 
осуществляли функцию по мониторингу спроса на предложения и по итогам 
данных исследований принимали решение о выдаче новых разрешений.  
Реформа убрала эту функцию, и разрешение стало возможно получить всем заявите-
лям, если они доказательно подтвердят минимальную загрузку своего таксопарка в 
течение определенного периода. Региональные лицензии были заменены единой ли-
цензией, действующей на всей территории страны.

В результате реформы количество такси в Нидерландах увеличилось в период 
с 1999 до 2001 года на 31%. 

Мнение Аналитического центра

Из данных материалов можно сделать вывод о том, что рыночное регулиро-
вание более точно формирует точку баланса спроса и предложения, чем го-
сударственный анализ спроса с последующим увеличением предложения.
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Эффект от дерегулирования 
отрасли такси (Норвегия)
Опыт дерегулирования отрасли такси в Норвегии строился на базе механизма либе-
рализации тарифов, при сохранении регулирования максимальной численности 
машин, но при отмене географических границ действия разрешений.

Регулирующие органы предполагали, что снятие тарифных ограничений с отменой 
географических границ усилит конкуренцию между службами такси и сможет при-
вести к снижению стоимости проезда.

Тем не менее статистика показала существенный рост стоимости проезда на такси:

—— инфляция за 2002 год — 4,3%;

—— рост тарифов — 10-21% по 9 крупнейшим службам такси.

 
Наиболее существенный рост тарифов произошел на ночные поездки, поездки в сель-
ской местности и в выходные.

После изменения регулирования тарифов в 2001 году регулирование отрасли не из-
менялось. В 2013 году Национальный совет потребителей провел социологический 
опрос, показавший неудовлетворенность безопасностью услуг и прозрачностью тари-
фов. Крупнейшие политические партии страны включили в свои программы реформу 
отрасли такси.

Мнение Аналитического центра

Опыт Норвегии по дерегулированию цен при сохранении ограничений по количеству 

такси показал свою неэффективность. Рыночное регулирование цен (дере-
гулирование цен со стороны государства) возможно только в случае 
дерегулирования численности такси (отмена квот).
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Неоднородность рынка такси и регулирование 

Ключевые 
показатели рынка

МОСКВА И МО
ГОРОД 

С МИЛЛИОННЫМ 
НАСЕЛЕНИЕМ

ГОРОД ДО 300 000 
НАСЕЛЕНИЯ

Количество такси

Количество крупных 
таксопарков

Присутствие «большой 
тройки» агрегаторов * ** **
Нелегальное такси

Емкость рынка

Операционная 
эффективность

Конкуренция

Регулирование рынка такси

В настоящий момент рынок регулиру-
ется единым федеральным законом, 
действующим на всей территории 
Российской Федерации.

При этом рынок такси отличается 
сильной неоднородностью в разных 
точках страны. Также существенно 
различаются бизнес-модели, циклы 
окупаемости и объем необходимых ин-
вестиций у игроков, реализующих раз-
ные бизнес-модели.

Если в крупных городах уже запу-
щены рыночные механизмы регу-
лирования отрасли, то в небольших 
и средних городах регулирование 
должно помогать развитию рыноч-
ных механизмов и поддержке офици-
ального сегмента рынка такси для вы-
теснения «серого» сектора.

* Яндекс.Такси, Uber, Gett Taxi
** Максим, Везет и Сатурн
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Регулирование отрасли 
режимами налогообложения
Юридическая форма организации

ИП — может использоваться в случае если таксопарк до 20 машин.

Юридическое лицо — может использоваться без ограничений.

Налоговые режимы для такси

ЕНВД — единый налог на вмененный доход; наиболее распространенный режим на-
логообложения для одиночных предпринимателей. Возможен при количестве исполь-
зуемых машин до 20 единиц.

Патент — используется в качестве альтернативы ЕНВД в ряде регионов, например 
в Москве, где стоимость патента в настоящий момент составляет 18 000 рублей на 
1 машину. На практике таксисты получают патент в одном регионе, но фактически осу-
ществляют свою деятельность в более прибыльном регионе, например в г. Москве.

УСН — упрощенная система; предусматривает вариант 15% с «доходы минус расходы» 
или же 6% с дохода. Использование данного режима возможно при количестве со-
трудников до 100 человек. Преимущественно используется диспетчерскими службами 
и компаниями, сдающими машины в аренду. 

ОСНО — общая система налогообложения; предполагает уплату НДС с оборота услуг 
по такси и социальных налогов за работников организации и НДФЛ. В связи с этим 
данный режим налогообложения используется в первую очередь у компаний, владею-
щих крупными парками, осуществляющими их сдачу в аренду.

ЕНВД

Сумма налога ЕНВД = БД * Кпм * К1 * К2 *15%, где:

ЕНВД — начисляемый налог;

БД — базовая доходность с одного посадочного 
места;

Кпм — количество посадочных мест;

К1 — устанавливаемый коэффициент-дефлятор 
(на 2016 год не увеличен);

К2 — коэффициент, корректирующий базовую до-
ходность (его устанавливают местные власти);

15% — ставка налога.

УСН

6% от доходов

или 15% от доходов минус расходы

Патент

6% от потенциально возможного годового дохода



1.	 Пассажирские перевозки и такси
2.	 Сегмент такси на рынке городского пассажирского транспорта
3.	 Изменения в сегменте такси 
4.	 Примеры развития такси в других странах
5.	 Регулирование сегмента такси на рынке городского 
пассажирского транспорта
6.	 РОЛЬ ТАКСИ В САМОЗАНЯТОСТИ НАСЕЛЕНИЯ
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Политика Российской Федерации по поддержке 
субъектов малого и среднего предпринимательства
В соответствии с «Прогнозом долгосрочного социально-экономического развития Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года», подготовленным Минэкономразвития 
России в марте 2013 г., основными векторами государственной политики по раз-
витию малого и среднего предпринимательства на долгосрочную перспективу 
являются:

—— снижение уровня финансовой нагрузки на субъекты МСП от избы-

точных административных барьеров; 

—— расширение мер имущественной поддержки субъектов МСП (при-

ватизация государственного и муниципального имущества; увеличение 

количества объектов инфраструктуры поддержки малого и среднего 

предпринимательства — центров поддержки МСП в сфере инноваций и 

производства, бизнес-инкубаторов, технопарков и других); 

—— снижение финансовых расходов субъектов МСП, связанных с ве-

дением предпринимательской деятельности; 

—— упрощение и удешевление доступа к объектам коммунальной ин-

фраструктуры; 

—— совершенствование трудового законодательства, регулирующего 

отношения в сфере малого и среднего предпринимательства. 

Долгосрочные KPI на 2030 год

—— доля среднесписочной числен-
ности работников, занятых в МСБ 
и у индивидуальных предприни-
мателей, в общей численности за-
нятого населения — 32,2%; 

—— количество малых и средних 
предприятий в расчете на 1000 
человек населения Российской 
Федерации (без учета индиви-
дуальных предпринимателей) — 
15,7 единицы;

—— количество зарегистрированных 
индивидуальных предпринима-
телей в расчете на 1000 человек 
населения Российской Федера-
ции — 38,2 единицы. 
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Политика Российской Федерации 
по поддержке самозанятости
Показатели, характеризующие самозанятость населения, установлены 
в трех государственных программах Российской Федерации:

•	 государственная программа Российской Федерации «Экономиче-
ское развитие и инновационная экономика» (утверждена поста-
новлением Правительства Российской Федерации от 15 апреля 
2014 г. № 316);

•	 государственная программа развития сельского хозяйства и ре-
гулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия на 2013-2020 годы (утверждена постановлением 
Правительства Российской Федерации от 14 июля 2012 г. № 717);

•	 государственная программа Российской Федерации «Разви-
тие Северо-Кавказского федерального округа» на период до 
2025 года (утверждена постановлением Правительства Россий-
ской Федерации от 15 апреля 2014 г. № 309).
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Политика Российской Федерации 
по поддержке самозанятости
Преимущество такси перед другими предпринимательскими сферами:

—— в отличие от розничной торговли не требуется оборотный капитал для начала 

деятельности;

—— машину для осуществления услуг такси можно арендовать посуточно, в отли-

чие от места для осуществления розничной торговли, которое обычно арендуется 

на срок от месяца;

—— привлечение клиентов является стандартизованной услугой, которую может 

приобрести каждый водитель такси.

Высокая социальная роль сферы такси для занятости подтверждается 
цифрами международной статистики. В Канаде свыше 50% таксистов 
являются эмигрантами или потомками эмигрантов.

При аренде автомашины водитель такси увеличивает транспортную мо-
бильность своего домохозяйства, так как может использовать автомо-
биль в личных целях.

Дополнительным преимуществом такси является возможность выкупа 
автомобиля у транспортной компании через определенный промежуток 
времени.

Структура затрат для начала работы 
в качестве ИП такси 
(на примере г. Москвы)

регистрация ИП — 800 рублей 
(государственная пошлина)

аренда машины — 1800 рублей в сутки

патент — 6000 рублей 
(1/3 не позднее 90 дней)

планшет — 10 000 рублей

таксометр — бесплатно 
(может быть ПО на планшете)


